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اتيجية المؤسسة التعليمية  .1  استر

 الكلية رؤية  .1.1
 

  المؤتمرات   في  التدريسين  من  كليةال  كوادر  ومشاركة  والبحثية   العلمية  التقنيات  بأحدث  كليةال  رفد

 .  المجتمع حاجة  يخدم بما للقسم الدقيقة التخصصات في العليا الدراسات وفتح   العالمية العلمية

 الكلية رسالة  .2.1
 

الصحية   الرعاية  فريق  في  مميزين  اعضاء  ا  ليكونو  علميا،  ومعدة  مؤهلة  كوادر  اعداد 

واشعة سونار وتجميل  ج أخصائي تقني تخدير  يلتزم بتخرت   كليةبالمستشفيات المختلفة، كما ان ال

 بالليزر مدرب تدريبا جيدا للقيام بعمله كمساعد لاطباء التخدير والاشعة والتجميل  

 

 الاهداف   .3.1

 تهدف المؤسسة ال

 المطلوب  تخريج كوادر علمية بالاختصاص •

 في حالات الإنعاش والتدخل حسب ما يلزم عمل يتمكن الطالب من ال •

الح ي تعل • مع  للتعامل  المطلوبة  المهارات  الطالب  والعناية  ام  التخدير  في  المختلفة  لات 

 والاشعة والتجميل .  المركزة

 والاشعة والتجميل.  تعلم الطالب كيفية تحضير الأدوية والمحاليل المطلوبة للتخدير •

لتعرف على اجهزة واتمكين الطلبة من الحصول على المعرفة والتفهم الفكري والمهاري   •

 .وطرق ادامتها واجهزة الاشعة والسونار واجهزة التجميل التخدير 

وتدريب الطالب على تدريب الطالب على تخدير المريض تحت اشراف طبيب التخدير  •

اجهزة الاشعة والسونار وكذلك تدريب طلبة التجميل بالليزر تحت اشراف طبيب التجميل  

. 

     ربط الدراسة الاكاديمية بالخبرة العملية  •
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 الهيكل التنظيمي  .1.2

 سياسة الجودة .1.1.2

بجميزززززع منتسزززززبيت بتابيزززززد متالبزززززات جمزززززم لادار  الجزززززود  فزززززي جميزززززع تشزززززكي تت  الكليزززززةلتززززز م ت

أفضززززززا تززززززرس التززززززدريم وأسززززززاليم الززززززتعلم  ززززززمن  الكليززززززةتبنى توبمختلززززززي مسززززززتويات لادارتززززززت و

 الكليزززززةلتززززز م كمزززززا تالمواصزززززلات الوتنيزززززة والدوليزززززة مسزززززتقب ت لتقزززززديم أفضزززززا الخزززززدمات للمجتمزززززع و

 باستخدام أحدث الأجه   والمعدات للحصول على أعلى درجات ر ى المستليدين.

 تعهد الادارة  .2.1.2

ت تجززززا  الجهززززات  جامعززززةبززززاالت ام بمززززا جززززال فززززي سياسززززة الجززززود  المحززززدد  لل الكليززززةلادار  تعهززززد ت  ت وقاجوجيززززا لاداريززززا

 المستليد  وبما يحقد جود  المخرجات التعليمية فض ت عن جود  الخدمات المقدمة للمجتمع.

 الهوية التنظيمية   .3.1.2

 التقنيات الصحية والطبية كلية    –جامعة مدينة العلم   اسم المؤسسة  

 تعليمية  نوع المؤسسة 

ي 20672حسب الامر الوزاري )ت ه ا / س ق /  تاري    خ التأسيس
 2025/ 9/ 29( ف 

اف      تاري    خ الاعتر

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي   اسم الوزارة التابعة لها  

 اهلية   نوع الكلية  

 3  عدد الاقسام 

ي  
 بوابة الكاظمية   –بغداد  الموقع الجغراف 

ي  
وب  يد الالكتر  https://health.mauc.edu.iq الت 

ي  
وب   https://health.mauc.edu.iq الموقع الالكتر

 

 ( الهوية التنظيمية 1جدول رقم ) 
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 العميد كلمة  .2.2
 بسم الله الرحمن الرحيم 

 

انطلاقا من رسالة كليتنا العلمية والطبية , تم اعداد الخطة العلمية للاقسام بما يواكب التطور المتسارع في  

وير  , الطبية  النظرية  كالعلوم  الجوانب  وربط  التطبيقي   , العلمي  البحث  وتعزيز  المناهج  تحديث  على  ز 

 صحة المجتمع ويلبي متطلبات الاعتماد الاكاديمي .  يخدم بالممارسة العلمية , بما  

التدريب وتشجيع العمل البحثي المشترك بين لاقسام والارتقاء بمستوى  بكما تهدف الخطة الى دعم الملاكات  

 الطلبة علميا ومهنيا .  

 سائلين الله التوفيق للجميع في تنفيذ هذه الخطة لما فيه خير لكليتنا وجامعتنا . 

 

 عبد الحميد محمد حمودي  د.  أ. 

       عميد الكلية                                                                                                                    

  



   

10 
 

اتيجية  – جامعة مدينة العلم  الخطة الاستر  

 كلمة لجنة العداد .3.2

ي               ار  المؤسس            اتتعم              
اتيجية تح            دد ا ولوي            ات ف  الحديث            ة الناجح            ة ولأ            ط رط              اس            تر

مهاراته        ا وموارده        ا م        ف رج          تحس        وت  الخ        دمات وت        ولأتت ال        دعم للش        ر ة وا لأ        راد وتنم ت          م        ع تعزي        ز 

ي  دارة ا زم                   ات   ح                   دد التخط                   ي  
ي مواجه                   ة المخ                   ا ر الخارجي                   ة والمس                   اهمة ف 

المرون                   ة ف 

ي الهي             والتوج            ال          ذي  ق          ود  دارة المؤسس          ة وي          دعمها  وق          د نظم          ت  اتي  
لجن          ة   /  الكلي          ةالاس          تر

ف عل ها رئيس  ي يشر
اتيجية التر  .الكلية تابة الخطة الاستر

 اهداف اللجنة  .4.1
ي وضعتها 

 كانت اهداف اللجنة هي الاجابة على الاسئلة التر

ي  الكليةتحلي  واقع ) الآن؟  ا له المناظرة الجامعاتبالنسبة لبقية  الكليةريف موقع    1  ) الحالي

ة) نريد رن نص ؟ ال ايف    2 اتيجيي  ) تحد د الرؤية والرسالة وا هداف الإستر

ي تم كنا مف   3
ات والخط  ) الوصول  ل ما نريد الوصول  لي ؟    ما هي الوسائ  التر اتيجيي تحد د الإستر

ات امج المطلوبة والآليي  ) والت 

الوصول  لي ؟    ان   مكننا متر     4 نريد  ما  ات ) نص   ل  اتيجيي الإستر لتنفيذ  ة  الزمنيي التوق تات  تحد د 

 ) تنفيذها ومتابعة

ات  )تحد د الوصول  لي ؟  رططنا  ل ما  فعلىي ما هي نسبة الانجاز ال   5  .)تق يم والمراقبةالآليي

 

 واجبات اللجنة  .5.2

ة ب   1  وتحليلها  الكليةجمع البيانات الخاصي

ة     2 اتيجيي  .وهي لهاتحد د محاور الإستر

ة لرؤية    3 فاق على تعد   الصياغات ا وليي
ي
ة ورهدالأ  ،وقيم ، ورسالت ، الكليةالات اتيجيي  . الإستر

ة لل   4 اتيجيي     قسمتحق ط ا هداف الإستر
ً
، والجهة المسؤولة عف تنفيذها، لأضلا ي ي

وتحد د   ارها الزمت 

ات قياس نجاحها  عف تحد د 
 . مخرجاتها، ومؤشري

اتيجية    5 ي تواج  تنفيذ الاستر
 .تحد د المعوقات والمحددات التر

مف   6   6 مجموعة  الجودةعقد  قسم  مسؤول  مع  المختلفة   اللقاءات  تيجية  الاستر محاور    لمناقشة 

 .عل هاللحصول على التغذ ة الراجعة واجراء التعد لات 

م    7
َ
ة على نحو دوريي ومُنتظ اتيجيي ة الإستر

ي
 وضع آليةٍ لمتابعة تنفيذ الخط
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 للكلية الملاك التدريسي  .6.2

المنصب  الارتصاص الدق ط  الارتصاص العام  اللقب العلمي  الشهادة  الجنس اسم الرباعي  القسم  
 الحالي 

نوع  
 الملاك 

 ملاك عميد وكالة   فطريات  علوم الحياة  استاذ د توراة  ذ ر  عبد الحميد محمد حمودي   عميدالكلية  

 ملاك رئيس قسم استشاري جراحة   طب عام مدرس   بورد  ذكر جاسم محمد بريج علي   تخدير

 ملاك تدريسي  جراحة عامة   طب عام مدرس  دكتوراه ذكر غيث احمد خلف ادريس  تخدير

 ملاك تدريسي  طب باطني   طب عام مدرس  بورد  ذكر   صلاح الدين عبد النبي كاطع شبر  تخدير

 ملاك تدريسي  تخدير عناية مركزة  طب عام مدرس  بورد  ذكر مهند عذار توفيق عذار تخدير

 ملاك تدريسي  جراحة كسور وعظام طب عام مدرس  بورد  ذكر احمد صباح كاظم مطلك  تخدير

 ملاك تدريسي  فسلجة طبية  طب عام مدرس مساعد ماجستير ذكر لطيف فياض غافل عبيد  تخدير

 ــ دبلوم عالي  ذكر محمد عبد القادر احمد محمد تخدير  ملاك تدريسي  جراحة عامة  طب عام ــــــــــــــــــــــ

 ملاك تدريسي  تخديروعناية مركزة طب عام مدرس  بورد   انثى اسراء حامد سعد عبد الوهاب  تخدير

 ملاك تدريسي  جراحة انف واذن وحنجرة   طب عام  مدرس  بورد  ذكر عبد العزيز سامر   تخدير

 محاضر تدرسيي  تخديروعناية مركزة طب عام مدرس  بورد  انثى مروه عادل كريم صالح  تخدير

 محاضر تدريسي  تخدير وعناية مركزة  طب عام مدرس  بورد  ذكر عامر ابراهيم مصحب حمزه  تخدير

 محاضر تدريسي  علوم حياة  علوم الحياة استاذ مساعد دكتوراه انثى هند جابر حسون عبد الكريم  تخدير

 ملاك تدريسي  تخدير وعناية مركزة   طب عام مدرس  دبلوم عالي  انثى اسبرق علي صادق جاسم   تخدير

رافع عبد المجيد مصطفى   تخدير
 ارزوقي 

 ملاك تدريسي  علم الادوية السريري  طب عام مدرس  دكتوراه ذكر

 ــ دبلوم عالي  ذكر علي ضياء عبود محمود  تخدير  ملاك تدريسي  تخديروعناية مركزة طب عام ـــــــــــــــــــــ

 ــ بكلوريوس انثى شهد حيدر غالي بدن  تخدير  ــ تخدير ـــــــــــــــــــــ  ملاك معيد ـــــــــــــــــــــ

 ــ بكلوريوس انثى ايمان قاسم نايف علي  تخدير  ــ تخدير ـــــــــــــــــــــ  ملاك معيد ـــــــــــــــــــــ

 ملاك رئيس قسم التركيب النووي فيزياء نووية   مدرس  دكتوراه ذكر جمال كاظم جابر عصفور  الاشعة والسونار

 ــ طب اسنان  بكلوريوس ذكر   زين العابدين ستار خالد داود الاشعة والسونار  ملاك معيد ـــــــــــــــــــــ

 ملاك تدريسي  طب اسرة  طب عام مدرس  بورد  انثى هبه ضياء عبد القادر احمد   التجميل بالليزر 
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اتيجيّة  .7.2  العناصر الرئيسة للاستر

 الكليةرسالة  .1.7.2

ي مجال التعلیم المبتكر   الكلية رن تكون     
ي معرولأة ف  ،  للمجال الص ي والطت  ي

ام بالتنوع الثقاف  ، والالتر 

واكتشاف ونق  المعرلأة العلمیة، وبناء المھارات المتقدمة لخریجینا لتحقیط رعلى درجة مف الرعایة الصحیة  

ي للمرض  وتخری    ج 
 رسنان قادریف على مواكبة العلم مف رلال التعلیم المستمر      تقت 

 القيم  .2.7.2

 تتمث  قیم قسم  :   

 بالعم  والتعاون بوت  الالأراد    1

ي جید   2
اھة والحفاظ على مستوى الارلافر ي والت  

ي السلوك المھت 
 الاسنان    لتقت 

ة والاداریة وتنظیم العم  لأیما بینھم     3  التعاون مع بعض وتبادل القدرات المعرلأیة والخت 

ة     4 ي المستمر واكتساب الخت   الكفاءة بالعم  بالتدریب المختت 

ام ب    5 ام بوت  الالأراد واجب الالتر 
 المھنیة والسلو یة والاحتر

 الاهداف العامة .3.7.2

امج التعلمیة الفعالة مف رلال:    الكلية تسعى   ي الجانب ا كادیمي والتعلیمي مف رلال اعداد الت 
 ال التمتت  ف 

    ها واعداد دراسة شاملة ل اقسام جد دةاستحداث   1

 زیادة وتعاون الاعضاء التدریسیوت  ذو  فاءة ومھنیة عالیة مع الجامعات الاررى     2

ات(  جامعة للتوسیع البت  التحتیة    3  )العیادات والمختت 

 تنمیة القدرات والمساھمات البحثیة  لدى اعضاء التدریسیوت  والطلاب    4

ي متطلبات العصر وسوق العم    5  ذوي مھارات ومعلومات تلت 
   تأھی  رریجٮوت 

 التدریس   ةالخدمات الداعمة لعضو ھیئ   6

ي ردمة المجتمع   ة تشجیع  اعضاء ھیئ  7
 التدریس والموظفوت  والطلبة على المشار ة الفعالة والبناءة ف 

  التقویم وتطویر المناھج وتحدیثھا    8
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 الاهداف العملية  .4.7.2

ة زمنیة المحددة ي لأتر
  ( 2029-2024)  یتم تحقیط الاھداف العملیة مف رلال تحقیط الاھداف العامة ف 

 الأول: التعليم والتعلم والتمت   الأكاديمي  الهدف - أ 

 تطوير المناهج الدراسية لتتماشر مع التطورات العلمية الحديثة وحاجة المجتمع  -1

ي والتعلم المستمر لدى الطلاب  -2
 تعزيز مهارات التعلم الذابر

 جودة التعليم ورلأع مستوى ا داء ا كاد مي  -3
 تحسوت 

 التعليم النظري والتدريب العملىي  -4
 تعزيز الت ام  بوت 

 زيادة معدلات رضا الطلاب عف العملية التعليمية  -5

ي البحث العلمي والدراسات العليا الهدف -ب
 
: التمت   ف ي

 الثان 

ي تخدم المجتمع  -1
 دعم مشاري    ع ا بحاث التطبيقية التر

ي مجلات دولية مح مة  -2
 زيادة عدد ا بحاث المنشورة ف 

 استحداث برامج الدراسات العليا لتشم  تخصصات وحسب حاجة سوق العم  -3

اكات البحثية مع المؤسسات المحلية والدولية  -4  تشج ع التعاون والشر

 تعزيز البنية التحتية للبحث العلمي  -5

 الثالث: الريادة والابتكار والتحول الرقمي والذكي  الهدف -ت

 تعزيز ثقالأة الابت ار وريادة ا عمال -1

 تطوير بنية تحتية رقمية مت املة -2

ي جم ع ا نشطة ا كاد مية والإدارية -3
  درال مفاهيم التكنولوجيا الذ ية ف 

 دعم المشاري    ع الابت ارية الطلابية ورلأ ار ا عمال الناشئة  -4

ي العمليات الإدارية والتعليمية -5
 تحق ط التحول الرقمي الكام  ف 

ي خدمة المجتمع وسوق العمل  الهدف -ث
 
 الرابع: التمت   ف

ي تنمية المجتمع المحلىي  الكليةزيادة تأثتت  -1
 ف 

 تحسوت  جاهزية الطلاب لسوق العم  -2

اكات مستدامة مع المؤسسات الصحية والمجتمعية -3  بناء شر

ي المجالات الصحية -4
 تعزيز ا نشطة التوعوية ف 

 تقد م برامج تدريبية متطورة للخريجوت   -5

اكات الدولية والمكانة العالمية  الهدف - ج ي الشر
 
 الخامس: التمت   ف

ات العالمية  الكليةرلأع تصنيف  -1 ي المؤشر
 ف 
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ي جامعات دولية  -2
 تعزيز التعاون ا كاد مي مع كليات مماثلة ف 

ي  -3
 الكلية استقطاب  لاب دول وت  للدراسة ف 

 تنظيم مؤتمرات وندوات دولية -4

ي جامعات الدولية -5
ي مع الكليات ف   تشج ع التبادل ا كاد مي والطلاب 

 السادس: الفاعلية المؤسسية والاستدامة  الهدف - ح

 ا داء المؤسسي وتعزيز الكفاءة الإدارية  -1
 تحسوت 

ي جم ع ا نشطة -2
 تعزيز الاستدامة البيئية ف 

 جامعة زيادة الموارد المالية الذاتية لل  -3

 تطب ط رنظمة الحوكمة والشفالأية -4

 تعزيز جودة الخدمات المقدمة للطلاب والعاملوت   -5

ي  - خ
 
   الكليةالهدف السابع: مراقبة نظام الجودة ف

ي  الجودةنظام   مراقبةعلى   عم ال -1
   القسم العلمي ف 

لأصلية لقياس مدى رضا الطلبة والمرض  لجودة    مراقبة لأعاليات نظام الجودة مف رلال عم  استبيانات -2

   لخدمات والرعا ة المقدمة مف قب  القسم
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 الثالث الفصل 
 

 ( S.W.O.Tتحليل ) 
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اتيجية  – جامعة مدينة العلم  الخطة الاستر  

 استراتيجية المؤسسة التعليمية  .1.3

2 .  
 نقاط القوة

 

ي كالأة مجالات المؤسسة    1
 وجود رط  تحسوت  مستمرة ف 

اء الجودة     2  وجود رط  تحسوت  مستمرة مف رلال اتفاقيات دولية لخت 

 نقاط الضعف   . 3

 عدم تولأر ادلة معدة عف متطلبات المؤسسة التعليمية والجهات المستفيدة وسوق العم     1

يعات    2  عدم تولأر محاض  الاجتماعات والاوامر الخاصة بتنفيذ التشر

يعات والقوانوت  واللوائح والتعليمات والضواب     3 ح حول التشر
 عدم عم  دراسة او مقتر

   الكليةموقع  صالفر   . 4
ً
ي جعلها تخط  لفتح ركت  عدد ممكف مف الاقسام مستقبلا اتي  

 الإستر

حات  . 5  المقتر
 عم  استطلاع حول الرؤيا والرسالة والاهداف بعد  ضالأة التعد لات ولأط ماتم  نجازه    1

 العم  بخط  التحسوت  المستمرة   2

 

 المالية والمادية  الموارد .2.3

1 .  
 نقاط القوة

 

ات والن                        دوات وور    1 وج                        ود رط                        ة س                        نوية تدريبي                        ة لل                        دورات والمح                        اض 

 العم  والحلقات النقاشية  

يف لتع وت  الكوادر     2  توجد الية  ستقطاب العاملوت  الاكفاء و الممتت 

 نقاط الضعف   . 2
 عدم وجود لجنة او لأريط لبناء القدرات وتطويرها    1
 قلة عدد المدققوت  الدارل وت      2

ي  صالفر   . 3
ي نظام  دارة الجودة  الكليةتأهي  وحدة ضمان الجودة ف 

  باجراء دورات تدريبية دولية ف 

حات  . 4  المقتر
ي المؤسسة    1

 عم  وحدات تدريبية لتولأر مدققوت  دارل وت  ف 
 عم  دلي   جراءات التدريب    2
 العم  على تاليف  راس يتضمف  لائحة التعليمات و ا نظمة و الضواب  الخاصة بالطلبة    3

 التدريس  هيئةأعضاء  .3

1 .  
 نقاط القوة

 

ي   1
ة والكف                    ؤة ف  وج                    ود رعض                    اء م                    ف اله ئ                    ة التدر س                    ية ذات الكف                    اءات المم                    تت 

 الكلية

ي   2
لأيم                ا  خ                   مش                ار ة اعض                اء اله ئ                ة التدر س                 ية  الكلي                ةوج                ود تس                هيلات ف 

 با نشطة العلمية كالأة مف ور  ودورات تدريبية ومؤتمرات  

ي   3
ي                   ة للبح                   وث العلمي                   ة ش                   جعت التدر س                    وت  ع                   لى النش                   ر ف  الج                   وائز التحفتت 

 (   Scopus , Clarivateالمستوعبات العلمية الرصينة )

 وجود عدد ممتت  مف التدر س وت  ا جانب  4

قية العلمية نقاط الضعف   . 2 ة المهام التدريبية وقلة الوقت لإنجاز البحوث ورمور التر  . تر

 صالفر   . 3
ي الندوات والمؤتمرات والور     1

 تسهي  المشاركات ف 
ي البحوث    2

ة للتدر س وت  للمشار ة والنشر ف  الحوالأز المالية والتشجيعية صنعت لأرص  بتت
 والمؤتمرات   
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  لطلبةا .4

1 .  
 نقاط القوة

 

ونيا وورقيا    1  سياسة القبول للطلبة معلنة ومتاحة الكتر

 وجود المنح والمساعدات المالية للطلبة    2

بوي    3  وجود قسم الارشاد النفسي والتوجي  التر

اء كالأي                  ة لممارس                  ة ا نش                  طة الطلابي                  ة    4 وج                  ود لأض                  اءات ومس                  احات رصر                   

 كالأة  

ي تق                   دمها   5
ر ادل                   ة موثق                   ة لجم                    ع الم                   نح والمس                   اعدات المالي                   ة ال                   تر

ي
 ولأ
ج
ت                   

 المؤسسة للطلبة   

ي   6
 الكليةوجود رقسام دارلية ف 

  الكليةوجود سكف راص لله ئة التدر سية دار    7

ت             ولأر الرعا              ة الطبي             ة رصوص             ا بوج             ود ع             دد  ب             تت م             ف العي             ادات التعليمي             ة   8

ي 
   الكليةوالاستشارية ف 

 نقاط الضعف   . 2

ونية لملفات الطلبة ولك   الب    1  عدم وجود ا رشفة ا لكتر

 عدم تولأر الوحدة التنظيمية     2

 عدم تولأر المنح الدراسية لتنشي  العلاقات مع الجامعات العالمية     3

 التوج  التام مف قب  الوزارة بخصوص ا ساليب الحديثة لطرائط التدر س التعليمية   صالفر   . 3

حات  . 4  المقتر

وجود دراسة قيد الإنجاز تولأر ردمات الدعم المناسبة للطلاب الاجانب رلال مدة    1
ي البلد وان تكون هذه الخدمات مصممة لتلبية الاحتياجات الخاصة بالطلبة  

 دراستهم ف 
وجود دراسة قيد الإنجاز لتعليمات و انظمة و ادلة  رشاد ة كالأة تسه   قامة و دراسة      2

 الطلبة الاجانب و تنظيمها  

 البحث العلمي .5

1 .  
 نقاط القوة

 

ي مجلات عالمية رصينة ذات معام     1
النشر ف  التدر س وت   التشجيعية جعلت مف  الحوالأز 

 تأثتت  

 وجود برامج عم  لصيانة البت  التحتية وا جهزة والمعدات    2

ات والبت     3 وط السلامة المهنية دار  المختت  تولأر مسؤول الامف والسلامة و ذلك تولأر شر

 التحتية  

 نقاط الضعف   . 2

ي متخص  لبحوث اله ئة التدر سية    1
 عدم وجود مر ز بحتر

 عدم تولأر سياسات واضحة للملكية وتسويط حقوق الملكية الفكرية    2

 قلة البحوث التطبيقية المنجزة    3

ي منها المؤسسات    4
ي تعاب 
ي معالجة المشاك  التر

عدم تو وت  نتائج البحوث العلمية المنجزة ف 

 المحلية  

 صالفر   . 3

ي للأبحاث العلمية    1
وع المر ز البحتر  قيامنا بمشر

 وجود  تفاقيات بحثية علمية بوت  الجامعات العراقية والعالمية    2

 المصادقة على سياسة الابتعاث العلمي    3

حات  . 4  المقتر
 تشكي  لجنة لعم  مسودة ارلاقيات البحث العلمي    1
 تشكي  لجنة لعم   دارة البحث العلمي    2
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 لمناهجا .6

1 .  
 نقاط القوة

 

 وجود وصف كام     1

 وجود  رائط حديثة للتعلم والتعليم    2

 عم   ستبانات بش   دوري لتق يم التدر سي مف قب  الطالب    3

ي للمناهج    4 م رارج 
 وجود مقيي

 تحق ط نتائج ممتازة لامتحانات الرصانة بعد تطبيق     5

 وجود برامج تدريبية وتطويرية ودورية رلال العام الدراشي    6

 نقاط الضعف   . 2

مقررات    جامعةلكوننا    5 ولأط   
ً
مقيدا المنهج  مما  جع   بالمنهج  وملزموت   محدديف  اهلية 

 التورمة  

 عدم وجود لجان رارجية لتق يم المناهج الدراسية    6

 عدم حصول ري برنامج ركاد مي على شهادة  عتماد دولي    7

ي لتحلي  نتائج الامتحانات     8
ي احصاب 

وب   عدم وجود برنامج الكتر

 صالفر   . 3

تطوير المناهج مف رلال الإتفاقيات مع جامعات عربية وعالمية عف  ريط التورمة مع    1

 برامجها الاكاد مية  

 عم  دراسات ومشاري    ع حول ردمة المجتمع ب   النواجي     2

 تشكي  لجان لتطوير المناهج و تحديثها     3

 المصاقة على  رائط تدر س الطلبة مف ذي الاحتياجات الخاصة    4
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 الرابعالفصل 
 

اتيجية     الغايات والأهداف الاستر
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 . جامعةالغاية الأول: رفع كفاءة القدرة المؤسسية لتحسي   الوضع التنافسي لل .1.4

 الأهداف ااستراتيجية للغاية الأولى

ية ب  .1 ي جدول رقم   الكليةتعزيز الموارد البشر
 
 4كما هو موضح ف

ي جدول رقم  .2
 
 5التحديث المستمر للبنية التحتية كما هو موضح ف

ي جدول رقم  جامعةتنمية الموارد الذاتية لل  . 3
 
  6 كما هو موضح ف
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ية الهدف:  .1  تعزيز الموارد البشر

 الهدف  ت
 المخرجات
 المطلوبة 

ات  مؤشر
 

الجهة  

المسؤولة عن  

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة 

ي  1
 الكلية زيادة اعداد التدر س وت  ف 

الملاكات   سد النق 

بما   التدر سية

اعداد   يتناسب مع

مستوى   الطلبة ورلأع

العلمية   الكفاءة

 التدر سي  للكادر 

 حسب النسبة 
 المعتمدة مف 
 وزارة التعليم 
 العالي 

العمادة +  

 الكلية 

2024 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 

2029 100 % 

 الملاك  تطوير  2
 التدر سي 

  رلأع مستوى الكفاءة

  العلمية و مواكبة

  التطورات العلمية

ي الندوات (
اك  ف     شر

 والدورات التثقيفية

 ( والتعليمية

 خاط  متابعة

 العلمية  الشؤون

 التقييم  و

 السنوي 

 للتدريسيين 

العمادة +  

 الكلية 

2024 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 

2029 100 % 

3 

 زيادة اعداد ملاكات
 الادارية والوسطية

 ضمان ةوحد (
 الجودة ، موظفوت  
، معيديف  )اداريوت 

 شعة انجاز العم  

 متابعة

 الشؤون

 الادارية 

العمادة +  

 الكلية 

2024 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 

2029 100 % 

  و  الادارية الملاكات تطوير  4
 الوسطية 

 رلأع  فاءة العم 

 اقامة و 

 الدورات

 تزيد

مف تطوير  

 الملاك 

العمادة +  

 الكلية 

2024 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 
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 الاداري و

 الوسطي 
2029 100 % 

ية ب3جدول رقم )   الكلية( تعزيز الموارد البشر

 الهدف : تعزيز البن  التحتية .2

 الهدف  ت
 المخرجات
 المطلوبة 

ات  مؤشر
 

الجهة  

المسؤولة عن  

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة 

1 

ات  حديثة و متطورة  انشاء مختت 
  جودة ولأط المواصفات
ية الجيدة  الممارسات  المختت 

GLP 

بما    سد النق 

اعداد   يتناسب مع

- 20)الطلبة 

25 )  /مختت 

 حسب النسبة 
 المعتمدة مف 
 وزارة التعليم 
 العالي 

العمادة +  

 الكلية 

2024 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 

2029 100 % 

 15عدد  تعليمية انشاء عيادات  بية 2

 حسب نسبة
الطلبة  

الموجودة  

لاستعاب  

 الاعداد 

العمادة +  

 الكلية 
2024 100 % 

  و  الكليةلمرالأط   الصيانة الدورية 3
 البت  التحتية 

 الصيانة  سجلات
 الدورية 

حسب 

المتطلبات  

البت  التحتية  

والشؤون  

 الهندسية 

العمادة +  

 الكلية 
2024 100 % 

 ( البنى التحتية للقسم4جدول رقم )  
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 الذاتية  الموارد  تعظيم:  الهدف .3

 الهدف  ت
 المخرجات
 المطلوبة 

ات  مؤشر
 

الجهة  

المسؤولة عن  

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة 

واعداد            استحداث  1
 الدراسة الشاملة للقسم

مف الاقسام   كونیل

والفعالة  ة تت  المتم

ضمف منظومة  

ي   میالتعل
العالي ف 

مف   كونیل و العراق 

الاقسام الساندة 

 لقسم

استحداث 

         قسم 

العمادة +  

 الكلية 

2024 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 

2029 100 % 

2 
 جودة العملية العلمية 

تعليم يتمتع بجودة عالية ومعايتت  
 عالمية

الارتقاء بالمستوى  

 .المطلوب للمؤسسة

اتيجية  وت طوير استر

 التعليم  التعلم و 

 خاط  متابعة

 العلمية  الشؤون

 التقييم  و

 السنوي 

 للتدريسيين 

العمادة +  

 الكلية 

2024 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 

2029 100 % 

3 

لبحوث    ةبحثي  وحدةاستحداث 
 لتقنيات الصحية والطبية
و  كون مفتوحا للباحثوت  مف  

 دار  و رارج 
لاجراء البحوث مقاب  بدل   الكلية

 مادي

  ةبحثي وحدة الأتتاح 

 1 عدد 

 متابعة

 الشؤون

 العلمية 

العمادة +  

 الكلية 

2024 30 % 

2025 30 % 

2026 30 % 

2027 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 

2029 100 % 

 ( تعضيم الموارد الذاتية5جدول رقم ) 
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  علمية رائدة مؤسسة لتكون التقنيات الصحية والطبية جامعةب  الوصول: الثانية الغاية .2.4

 : الثاجية للغاية ااستراتيجية الأهداف

 . وتربويا مهنيا  الطلاب كفاءة  رفع .1

ي  الدعم منظومة تطوير  .2 ي  موضح هو  كما   التخرج بعد  و  قبل الطلان 
 
 7 رقم جدول  ف

 الهدف  ت
 المخرجات
 المطلوبة 

ات  مؤشر
 

الجهة  

المسؤولة عن  

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة 

1 

الاهتمام بالنشا ات الطلابية  
سفرات  الرياضية و الفنية،)

كت   عليها اعلامياو  ( لابية     
 التر

لجذب الشباب الملى      وسيلة
 بالطاقات المبدعة

مف الاقسام   كونیل

والفعالة  ة تت  المتم

ضمف منظومة  

 العالي العراق  میالتعل

 لجان

 النشا ات

 الطلابية 

العمادة +  

 الكلية 

2024 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 

2029 100 % 

2 

الارتقاء بالمستوى العلمي للطلبة 
اساليب التعليم  مف رلال ادرال

المتطورة و انشاء قاعات ذ ية  
المادة العلمية بطريقة  لتقد م

 سلسة و غتت مملة 

الارتقاء بالمستوى  

 .المطلوب للمؤسسة

اتيجية  وت طوير استر

 التعليم  التعلم و 

 استبياجات دورية

 للالبة 

العمادة +  

 الكلية 

2024 30 % 

2025 30 % 

2026 30 % 

2027 10 % 

3 

دعم الطلبة الخريجوت  مف رلال 
ي   تع وت  الاوائ  بصفة

معيديف ف 
اكهم   الكلية و دعم الارريف باشر
ي   مجانا 

ي الكورسات التدريبية التر
ف 

و   الكلية او  الكليةتقام مف قب  
 ابراز ذلك اعلاميا 

 دعم الطلبة 

التع ينات + 

جهات   تقارير 

اف    الاشر

 

العمادة +  

 الكلية 

2024 30 % 

2025 30 % 

2026 30 % 

2027 10 % 

4 

 استقطاب الطلبة الاجانب ذات 

المعدلات المرتفعة مف رلال  

استقطاب  المنح الدراسية و 

 المعدلات  الطلبة العراق وت  ذوي 

 المالية دعم الطلبة 
العمادة +  

 الكلية 

2024 30 % 

2025 30 % 

2026 30 % 

2027 10 % 

ي 6جدول رقم )    ( تطوير منظومة الدعم الطلاب 
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اتيجية  – جامعة مدينة العلم  الخطة الاستر  

 العلمي  البحث منظومة تطوير : الثالثة الغاية .2.5

 : الثالثة للغاية ااستراتيجية الأهداف

 . البحثية الخطط تطوير  .3

ه العلمي  البحث لدعم سياسات وضع .4  وتحفت  

ي  العلمي  للبحث  الداعمة والمكانيات البحثية المعامل تطوير  .5
 
  هو  كما   المختلفة التخصصات ف

ي  موضح
 
 8 رقم جدول ف

 الهدف  ت
ات  مؤشر
 

الجهة  

المسؤولة عن  

 التنفيذ

ي 
 التوقيت الزمن 

 النسبة
 المحددة 

1 
 على البحث العلمي و دعم

  حث التدر س وت 
ات   الكفاءة الابحاث ذات  العالية و تولأتت مختت 

 الكلية دار   بحثية للعم  لأ ها 

نسبة انجاز 

 الابحاث

+ 

  دورية استبيانات

 للاساتذة 

العمادة +  

 الكلية 

2024 10 % 

2025 20 % 

2026 20 % 

2027 20 % 

2028 20 % 

2029 100 % 

2 
 متابعة المؤتمرات العلمية الرصينة محلية و
 عربيا و عالميا و الاعلان عنها بش   دوري

اك التدر س وت  بها
 و تسهي  اشتر

 الشؤون العلمية 
العمادة +  

 الكلية 

2024 30 % 

2025 30 % 

2026 30 % 

2027 10 % 

ي  3
 الشؤون العلمية     الكليةلأتح الدراسات العليا ف 

العمادة +  

 الكلية 
2029  --- 

4 

ي المستوعبات 
 دعم التدر س وت  على النشر ف 

 الرصينة مف رلال  تب شكر او المساهمة

ي الارتقاء
 بت اليف النشر لما ل  مف اثر ف 

 الكلية بتصنيف 

الشؤون العلمية  

 المالية

العمادة +  

 الكلية 

2024 30 % 

2025 30 % 

2026 30 % 

2027 10 % 

  ( تطوير منظومة البحث العلمي 7جدول رقم ) 



   

26 
 

اتيجية  – جامعة مدينة العلم  الخطة الاستر  

ي  الكلية دور  تعزيز : الرابعة الغاية .2.6
 
 البيئة  وتنمية المجتمع خدمة ف

 : الرابعة للغاية ااستراتيجية الأهداف

 رلأع مستوى الخدمات المقدمة للمجتمع المحي  مف رلال رلأع مستوى الطلبة   1

اكة مع المؤسسات المجتمعية  2  . وتدعيم التواص  والشر

ي   3  . وإتاحة لأرص التعليم المستمر الكلية التواص  مع رري  

ي تقد م الخدمات التشخيصية والعلاجية ف  مختلف مجالات   4
 التقنيات الصحية والبطبية التوسع ف 

 والمتابعة  التنفيذ  خطة:  الخامسة الغاية .2.7

ي  الكليةبتشكي  لجنة متابعة التنفيذ بالتنس ط مع   الكليةتقوم 
اتيج تها و يراعي ف   لتطب ط استتت

ي 
 : هذا الصدد الابر

ي تحقق رسالة  •
اتيجية الكليةتتضمن الخطة الانشطة كافة التر  . و اهدافها الاستتر

ي  •
 تظهر الخطة اواويات الانشطة و تسلسلها المنطقر

ي 
ي ك  نشاط الآبر

 : تحدد الخطة بوضوح ف 

 الاهداف المطلوب تحقيقها •

 آليات التنفيذ  •

 المسؤوليات  •

ي  •
 الجدول الزمت 

ات المتابعة و التقييم  •  مؤشر

 مستويات الانجاز  •

 المتوقعة  تقدير المخصصات المالية اللازمة لتنفيذ الخطة و اساليب ادارة المخاطر  •

 : المتابعة  و التنليذية اللجنة مهام 

اتيجية و نشا اتها  •  . اعداد الخط  السنوية و النصف سنوية االازمة لتنفيذ برامج الاستتت

 . متابعة تنفيذ الخطة و تقويمها على نحو دوري و اعداد تقرير متابعة دورية  •

 . وضع آلية دقيقة للتق يم و الرقابة •

ي  قتيضها تنفيذ الخطة و متابعتها •
 حوكمة جم ع الاجراءات التر


